
๓.๓ การพัฒนาครู และ
บุคลากรของสถานศึกษา 

๓          สถานศ ึกษาม ีกระบวนการดำเน ินงาน
เกี่ยวกับคุณภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษา 
ซึ่งการพัฒนาครู และบุคลากรของสถานศึกษาโดย
สถานศึกษาได้มีวิธีการดำเนินการดังนี้ 
 
 
        ๑. Plan (การงานแผน) 
        สถานศึกษาได้ให้ความสำคัญกับบุคลากรใน
สังกัดอย่างต่อเนื่อง เพราะเชื่อว่าการพัฒนาองค์กร
เริ ่มที่บุคลากร บุคลากรมีการพัฒนามากเท่าใดจะ
ส่งผลต่อผู้เรียนและประชาชนในพื้นที่มากเท่านั้น
สถานศึกษาจึงมีการประชุมวางแผนการพัฒนา
บุคลากรในสังกัดเป็นประจำทุกปี จัดทำแบบสำรวจ
ความต้องการพัฒนาบุคลากรในด้านต่าง ๆ นำผล
จากการสำรวจความต้องการพัฒนาบุคลากรมา
ประชุมวางแผนการจัดโครงการพฒันาบุคลากร  
สกร.ยะรัง ให้สอดคล้องกับความต้องการและมีความ
เกี่ยวข้องกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ ตามบทบาท
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพื่อสามารถนำความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู ้และการ

ผลการดำเนินงาน 
         ภายหลังจากสถานศึกษาจัดโครงการ
พัฒนาบุคลากรตามแผนการดำเนินงานประจำปี
งบประมาณ ๒๕๖๖ โครงการพัฒนาบุคลากรใน
ด้านต่าง ๆ ส่งผลให้บุคลากร สกร.อำเภอยะรัง 
จำนวน ๗๖ คน ได้รับการพัฒนาตนเอง จำนวน 
๗๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ และมีชั่วโมงสะสม
ในการพัฒนาตนเองไม่น้อยกว่าปีละ ๒๐ ชั่วโมง 
ซึ่งบุคลากรสามารถนำชั่วโมงการพัฒนาตนเอง 
ยื่นขอต่ออายุใบประกอบวิชาชีพครูได้  คิดเป็น
ร้อยละ ๑๐๐        
        ด้านการพัฒนาบุคลากรส่งผลให้บุคลากร

นำความรู้พัฒนาด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

เพ่ิมความรู้ ความสามารถ ในการจัดกระบวนการ

เรียนการสอน ส่งผลต่อ ได้รับรางวัลด้านต่างๆ 

ดังนี้ นางสาวสุกัญญา มยุรภานนท์ตำแหน่ง ครู 

กศน.ตำบล นางสาวจ ินตนา หะย ีดอเลาะ  
ตำแหน่ง ครู อาสาฯประจำตำบล นายอารง กะลู
แป ตำแหน่ง ครู อาสาฯปอเนาะ 

ได้รับรางวัล“ครูดีมีจรรยา” จากสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต ๒ 

๓ ยอดเยี่ยม 



ปฏิบัติงานในบทบาทหน้าที ่ ให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด  
            ๒. Do (การดำเนินงาน) 
            สถานศึกษาได้จัดโครงการพัฒนาบุคลากร
ตามแผนการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖
ทั้งหมด ๖  โครงการ ดังนี้  
๑. โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

การจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณวุฒิตามระดับ

สำหรับผู้เรียน สกร.อำเภอยะรัง 

๒.โครงการสัมมนาวิชาการเนื ่องในโอกาสวันครู
แห่งชาติ พ.ศ.๒๕๖๖ กศน.อำเภอยะรัง สดุดี ครั้งที่ 
๒   ๓. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการ
พ ัฒนาระบบการ เรี ยนร ู ้ เ พ ื ่ อตอบสนองการ
เปลี ่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที ่ ๒๑ สำหรับ
ผู้เรียนของ สกร.อำเภอยะรัง ๔. โครงการเข้าร่วม
แข่งขันกีฬา กศน. เกมส์ ๒๕๖๖ ของบุคลากร สกร.
อำเภอยะรัง ๕. โครงการประชุมเช ิงปฏิบัต ิการ
สรุปผลการดำเนินงานไตรมาส ๑ โดยใช้แนวคิด ๓ P 
๑I สกร. อำเภอยะรัง  ๖. โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้านการจัดการเรียนรู ้ที ่เน้นผู ้เรียนเป็น
สำคัญ ด้วยการจัดการความรู้ (KM) ร่วมกับการเสริม

     นายธนวัฒน์ รัตนเดโช ตำแหน่ง ครู ได้รับ
รางวัลที่ ๓ ระดับจังหวัด ประเภทบุคลากร สกร.
อำเภอครูดีเด่น สาขาข้าราชการครูดีเด่น จาก
สำนักงาน สกร.จังหวัดปัตตานี 
    นายธนวัฒน์ รัตนเดโช ตำแหน่ง ครู รางวัล
ผลงานวิจัยของคุรุสภา ประจำปี 2566 จาก
สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา 
     นางน ิน ๊ ะ  เจะบ ือรา เฮง  ตำแหน ่ ง  ครู
อาสาสมัครประจำตำบล ได้รับรางวัลที่ 2 ระดับ
จังหวัด สาขาบุคลากร สกร.อำเภอครูอาสาสมัคร 
สกร. ดีเด่น จากสำนักงาน สกร.จังหวัดปัตตานี 
     นางสาวพาต ี เร ๊ าะ ซ ีดี ด ี  ตำแหน ่ง  ครู
อาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียนประจำสถาบัน
ศึกษาปอเนาะ ได้รับรางวัลชมเชย สาขาบุคลากร 
กศน.อำเภอคร ูอาสาสม ัครการศ ึกษานอก
โรงเรียนประจำสถาบันศึกษาปอเนาะดีเด่น  จาก
สำนักงาน สกร.จังหวัดปัตตานี 
    นายซอและ หมัดยูโส๊ะ ตำแหน่ง ครู ได้รับ
รางวัล บุคคลต้นแบบ ด้านพอเพียง 
    นายฮัมดัน  ยะโก๊ะ  ตำแหน่ง ชำนาญการ
พิเศษ ได้รับรางวัลบุคคลต้นแบบ ด้านวินัย 
    นายธนวัฒน์  รัตนเดโช ตำแหน่ง ครู ได้รับ
รางวัล บุคคลต้นแบบ ด้านสุจริต   



พลังการเรียนรู้ (Learning Empowerment) สกร. 
อำเภอยะรัง 
         นอกจากนี ้สถานศึกษามีการส ่งเสร ิมให้
บุคลากร สกร.ยะรัง ได้รับการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องตามบทบาทหน้าที่ได้รับมอบหมาย ความ
สนัด และความสนใจทั้งหมด โครงการ ดังนี้   
๑.โครงการมหกรรมการอ่านแห่งชาติ “มหัศจรรย์
การอ่านการอ่านเพื่อเด็กปฐมวัยจังหวัดปัตตานี” 
๒.โครงการสร้างและส่งเสริมความเป็นพลเมืองดีตาม
รอยพระยุคลบาทด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติ และ
กิจกรรมเชิดชูเกียรติ ๓.โครงการอบรมวิทยากรแกน
นำ หลักสูตรการค้าออนไลน์ เรื่องปฏิวัติการตลาด
ออนไลน์ด้วยพลัง AL ๔.โครงการอบรมวิทยากรยุว
กาชาด เรื่อง การปฐมพยาบาล  ๕.โครงการพัฒนา
ศักยภาพบรรณรักษ์และบุคลากรผู ้ปฏิบ ัต ิงาน
ห้องสมุดประชาชน ประจำปี ๒๕๖๖ ๖.โครงการสื่อ
การเรียนรู้เทคโนโลยีเสมือนจริง (AR)ตามแนวคิด
ขั้นตอนการพัฒนาการอ่านร่วมกับการเรียนรู้แบบทวิ
ภาษา เรื่อง บัญชีคำศัพท์พ้ืนฐานภาษาไทย  
๗ .โครงการส ัมมนาทิศทางการข ับเคล ื ่อนการ
ดำเนินงานส่งเสริมการเรียนรู้สำหรับประชาชนทุก

     นายอันวาร์  หมะบ๊ะ ตำแหน่ง ครู ได้รับ
รางวัลบุคคลต้นแบบ ด้านจิตอาสา  
    นายกามารูซามัน เบณมะ ตำแหน่ง ครู ได้รับ
รางวัลบุคคลต้นแบบ ด้านกตัญญู จากวัฒนธรรม
จังหวัดปัตตานี 
    นางสาวอาดีละห์ หะยีอับดุลเลาะ ตำแหน่ง 
ครู ได้รับรางวัลชนะเลิศ การประกวดวิจัยในชั้น
เรียน เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา โครงการ
พัฒนาครูสู ่การเป็นครูยุคใหม่ ประจำปี 2566 
จากสำนักงานสกร.จังหวัดปัตตานี 
   นายธนวัฒน์  รัตนเดโช นางสาวอาดีละห์ หะยี
อับดุลเลาะ ตำแหน่ง ครู นางสาวฟาซียะห์   เจ๊ะ
เละ ตำแหน่ง ครู อาสาฯตำบล และนางสาวอัซลี
นา จะบือรง ตำแหน่งครูอาสาฯปอเนาะ  ได้รับ
รางวัลชนะเลิศ การประกวดผลงานการวิจัยในชั้น
เรียน โครงการพัฒนาครูสู ่การเป็นครูยุคใหม่ 
ประจำปี 2566 จากสำนักงาน สกร.จังหวัด
ปัตตานี 
   นายอิสมะแอ โต๊ะเจ๊ะ ตำแหน่ง ครูอาสาฯ
ปอเนาะ รับผิดชอบสถาบันศึกษาปอเนาะอิฮ
ยาอิลอูลูมิดดีนียะห์ ได้รับรางวัลสถาบันปอเนาะ
ต้นแบบดีเด่น อันดับที่ ๒  จากสำนักงาน สกร.
จังหวัดปัตตานี 



เพศทุกวัยที่สอดคล้องกับ พ.ร.บ.ส่งเสริมการเรียนรู้ 
พ.ศ.๒๕๖๖ ๘.โครงการประชุมประสานแผนการจัด
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยไตร
มาส ๓-๔ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖ สำนักงาน 
กศน.อำเภอยะรัง ๙.โครงการส่งเสริมสมรรถนะครู
และบุคลากรทางการศึกษาในการปฏิบัติงานตาม
ระเบียบ วินัย ข้อกฎหมาย ของสำนักงาน กศน.
ประจำปีงบประมาณ พ.ส.๒๕๖๖ ๑๐ .โครงการ
อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาสื่อภาษาไทย  
๑๑.โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำเนื้อหาบรม
ราชจักรีวงศ์ ๑๒.โครงการอบรมพัฒนาและยกระดับ
ศักยภาพอาสาสมัคร กศน.ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๖ ๑๓.โครงการจัดงานสานพลังการเรียนรู้
สู่ภูมิภาค  ๑๔.โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำ 
(ร่าง) แผนบูรณาการความร่วมมือด้านภาเพื่อการ
สื ่อสารในจังหวัดชายแดนภาคใต้ ๑๕.โครงการ
พัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ หลักสูตร “เทคนิคการจัด
กระบวนการเร ียนการสอนแบบ Active Learnig 
สำหรับ ครู ” ๑๖.โครงการพัฒนาบุคลากร หลักสูตร 
“การเพิ ่มสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้ของครูให้

     นางสาวแวซูไฮณี จะปะกิยา ครู กศน.ตำบล
เขาตูม ที ่ได้รับโล่รางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติ “ 
เสมาภักดิ์ รักษ์ชายแดนใต้” ประจำปีงบประมาณ 
2566 ด้านการผลิตและพัฒนากำลังคน เพ่ือเพ่ิม
ข ีดความสามารถด ้ านการแข ่ งข ัน  ระดับ
ผู ้ปฏิบัติงาน โดยศูนย์ขับเคลื ่อนการศึกษาใน
จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

   การพัฒนาบุคลากร สกร.อำเภอยะรังส่งผลต่อ
ความเสร็จของนักศึกษาดังนี้  นักศึกษามีค่า

คะแนนสอบ N-NETประจำภาคเรียนที่ ๑/๒๕๖๖ 

ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น สาระทักษะการดำเนิน

ชีวิต  ได้คะแนน ๑๐๐ เต็ม จำนวน ๑๑ คน  
    นายเอกอดุลย์ สามะอาลี ได้รับรางวัลที ่ 2 
สาขาภาคีเครือข่ายศิษย์เก่า สกร.ดีเด่น จาก
สำนักงาน สกร.จังหวัดปัตตานี  

    การพัฒนาบุคลากร สกร.อำเภอยะรังส่งผลต่อ
ความเสร็จของชุมชนและเครือข่ายดังนี้ 
    นายมะรอนิง ซอแนะ ตำแหน่ง ผู้ใหญ่บ้านหมู่
ที ่ 2 ตำบลยะรัง รางวัลชมเชยระดับประเทศ 
จากมูลนิธิสมาน คุณหญิงเบญจา แสงมลิ ส่งผล
ต่อประชาชนในพื ้นให้ม ีค ุณภาพชีว ิตที ่ด ีขึ้น 



สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การพัฒนา (PA) สำนักงาน 
กศน.จังหวัดปัตตานี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 
๑๘.โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการแนวทางการนิเทศ
การจัดการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา  
๑๙ .โครงการพัฒนาศ ักยภาพคร ูและบ ุคลากร
ทางการศึกษาในการจัดทำระบบประกันคุณภาพของ
สถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย  ๒๐. โครงการอบรมขยาย
ผลวิทยากรรแกนนำและผู้ประเมินงาน “โครงการ
สถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอายมุข
จังหวัดปัตตานี ประจำปี ๒๕๖๖” ๒๑. โครงการ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาด้านการจัด
การศึกษาด้วยแพลตฟอร์มการเรียนรู้ดิจิทัล (Digital 
Learning Platform) นอกจากนี้ สกร.อำเภอยะรัง
ส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัดได้รับการพัฒนาในด้าน
ต่างๆ ให้เกิดองค์ความรู้ ความสามามารถ เพ่ิมทักษะ 
เพื ่อนำองค์ความร ู ้ ในด ้านต ่าง ๆ ใช ้ในการจัด
กระบวนการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมต่าง 
ๆ ให ้ก ับน ักศึกษาและกลุ ่มเป ้าหมาย เพื ่อเพ่ิม
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา นำไปสู่การพัฒนานักศึกษา 
และประชาชนในพื้นท่ีต่อไป 

สามารถพัฒนาตนเองได้ ส่งผลต่อการพัฒนา
ชุมชนต่อไป 
    บ้านหนังสือชุมชนบ้านตรอซัน ได้รับรางวัลที่ 
2 สาขาหน่วยงาน/สถานศึกษาบ้านหนังสือชุมชน
ดีเด ่น ประจำปี ๒๕๖๖ จากสำนักงาน สกร.
จังหวัดปัตตานี  

    โรงเรียนบ้านเขาตูม ได้ร ับรางวัลชนะเลิศ 
สาขาภาคีเครือข่ายหน่วยงานภาคีเครือข่าย
ภาครัฐดีเด่น จากสำนักงาน สกร.จังหวัดปัตตานี  

       โรงเรียนบ้านเขาตูม ได้รับรางวัลที่ ๒ สาขา
ภาคีเครือข่ายหน่วยงานภาคีเครือข่ายภาครัฐ
ดีเด่น จากสำนักงาน สกร.จังหวัดชายแดนใต้   

การพัฒนาบุคลากร สกร.อำเภอยะรังส่งผลต่อ
องค์กร สกร.อำเภอยะรัง ดังนี้ 
    สกร .อำ เภอยะร ั ง  ได ้ ร ั บการค ั ด เล ื อก 

สถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข
ระด ับเง ิน  เสมาป.ป.ส .ผลงานด ี เด ่น  จาก
กระทรวงศึกษาธิการ 
    สกร .อำ เภอยะร ั ง  ได ้ ร ับการค ั ด เ ล ื อก 

สถานศึกษาต้นแบบส่งเสริมการเรียนรู้ ด้านการ



 
          ๓. Check (การตรวจสอบ) 
          ภายหลังจากบุคลากรเข้าร ับการพัฒนา
บุคลากร ในโครงการต่าง ๆ บุคลากรมีการบันทึก
ข้อความรายงานผลการเข้ารับการอบรม/พัฒนาใน
โครงการต่าง ๆ เพื่อให้สถานศึกษาสามารถติดตาม
ผลพร้อมบันทึกข้อมูล ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
เพื่อเป็นข้อมูลในการจัดโครงการครั้งต่อไป โดยเน้น
การพัฒนาบ ุคลากร สถานศึกษานำความร ู ้ ไป
ประยุกต์ใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู ้และการ
ปฏิบัติงานในบทบาทหน้าที ่ให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดกับกลุ่มเป้าหมายต่อไป 
         ๔. Action (การปรับปรุง) 
         สถานศึกษามีการติดตาม หลังบุคลากรเข้า
ร่วมโครงการต่างๆ สอบถามความต้องการของครู
และบุคลากรทางการศึกษา ในเรื่องความต้องการที่
จะพัฒนาตนเอง และการพัฒนาในด้านวิชาชีพอื่น ๆ 
เพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาของ 
สถานศึกษาได้ม ีการพัฒนาในด้านต่าง ๆ อย่าง
สม่ำเสมอ    
 

เรียนรู้เพื่อการพัฒนาตนเอง ระดับ ดีเด่น จาก

กรมส่งเสริมการเรียนรู้ 
    สกร .อำ เภอยะร ั ง  ได ้ ร ั บการค ั ด เล ื อก 

สถานศึกษาเสริมสร้างความปลอดภัยที่เป็นเลิศ 
ระดับดีเด่น จากสถาบันกศน.ภาคใต้ 

        สกร.อำเภอยะรัง ได้รับการคัดเลือกองค์กร

คุณธรรม ระดับประเทศ จากองค์กรคุณธรรม      

ร่องรอย/หลักฐาน  
๑.บันทึกข้อความ บันทึกหรือรายงานการประชุม
ที่เก่ียวข้อง  
๒. โครงการ/กิจกรรมที่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนา
บุคลากรของสถานศึกษา 
๓. รายงานผลการดำเนินโครงการ กิจกรรมที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากร 
๔. ใบประกาศ เกียรติบัตร หลักฐานการเข้าร่วม
โครงการ  
๕.แฟ้มสะสมงานครู และบุคลากรสถานศึกษา 
๖.ร่องรอยการให้คำปรึกษา ข้อเสนอแนะแก่
บุคลากรภายในสถานศึกษาของผู้บังคับบัญชา 



 
        ๕. Accountability (ความรับผิดชอบต่อ
สังคม) 
         สถานศึกษามีการประชุมบุคลากรเป็นประจำ
ทุกเด ือน โดยผู ้บร ิหารสถานศึกษามีการชี ้แจง
แนวทาง นโยบายต่าง ๆ จากหน่วยงานต้นสังกัดให้
บ ุคลากรทุกคนทราบ และมีการติดตามผลการ
ดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง โดยผู้บริหารมีการนิเทศ 
ติดตาม บุคลากรทุกคน ให้ข้อเสนอแนะ แนวทางใน
การพัฒนางาน และข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหา
ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจากการจัดกิจกรรม/โครงการต่าง ๆ 
ของสถานศึกษา 
 
 

๗. หลักฐานที่แสดงให้เห็นถึงการนำความรู ้ที่
ได้รับจากการพัฒนาไปใช้ หรือประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน เช่น ชิ้นงาน  ผลงาน  
ภาพกิจกรรมโครงการพัฒนาบุคลากร 
    

 
 

 
 



 
 

ผลการสอบ n-net คะแนน ๑๐๐ คะแนน 
สาระทักษะการดำเนินชีวิต 

 
รางวัลประเภทต่างๆ 



 
 

 
 


